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Sunuş 

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli 

bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk‟ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu 

nedenle Atatürk İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek 2023  Eğitim Vizyonu doğrultusunda  çalışmalarımıza hız 

vereceğiz. 

    Atatürk İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet 

görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, 

önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir 

     Atatürk İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Tüm personelin  katılımıyla uzun süren bir çalışma 

sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan  kurul tarafından yapılmıştır. 

Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli 

stratejiler, eylem planı ve sonuçta çalışmalarımızın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun 

bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen 

hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır  

   Atatürk İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)‟de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine 

önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

    Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi‟ne, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür 

ederim. 

 

Hatice GÖKKAYA 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
HATİCE GÖKKAYA OKUL MÜDÜR V. MUHAMMET UYAR OKUL MÜD. YRD. 

MUHAMMET UYAR OKUL MDR. YRD. FATMA ZÖNGÜR TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 

TUNA KARABAL SINIF ÖĞRETMENİ GÜLŞAH MUTLU MAT ÖĞRETMENİ 

BAHADIR ÖRNEK BİLİŞİM AYŞE AY ÖZDİL SINIF ÖĞRETMENİ 

BAYRAM ÜNLÜ Okul Aile Başkanı SEHER ŞAHİN ÜNAL SINIF ÖĞRETMENİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Katrancı İlokulu / Ortaokulu 2002-2003 yılında yenilenen binası ile ortaokulu olarak eğitim öğretme açılmıştır. Bulunduğu ilçede 

taşıma merkezli okullardan bir tanesi olup şuan itibari ile Gölbez ve Büğrü yayları, Celil ve Sağsak köylerinden okulumuza taşımalı 

öğrenci gelmektedir. Farklı öğrenci potansiyeline sahip okulumuzda başarı durumu her ne kadar istenilen seviyede olmada artarak 

devam etmektedir. 

 Katrancı İlkokulu / Ortaokulunun yürüttüğü faaliyetleri milli eğitim temel kanununda ve 5018 sayılı ve buna bağlı 

kanunlarda belirlenen ilke ve amaçlar kalkınma planları programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çevresinde 

planlama, varolma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak. Yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarının 

ölçülebilir hedeflerini saptamak, belirlenen göstergeler yolunda ortaya konulan performansları ölçmek ve bu çalışma zamanının 

izleme ve değerlendirmesini yaparak etkin bir yönetim anlaşıyla stratejik planlama yapmak. 

 Okul müdürlüğümüz Eskil İlçesi Katrancı Köyünde bulunan hizmet binasında hizmet vermekte olup, Okul Müdür V. Emre 

ÇETİNKAYA Başkanlığında 11 Öğretmen ve 1 Hizmetli personeli ile çalışmalarını sürdürmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AKSARAY İlçesi: ESKİL 

Adres:  KATRANCI KÖYÜ NO:120 İÇ KAPI NO:1  Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/place/38%C2%B016'50.7

%22N+33%C2%B019'34.9%22E/@38.2807512,33.3241773,88

7m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d38.2

807474!4d33.3263662  

Telefon Numarası:  0 (382) 417 63 29 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 725984@meb.k12.tr  ve 725985@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://eskilkatranciortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 
725984 (Ortaokul) 

725985( İlkokul) 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003 Toplam Çalışan Sayısı  13 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 67 (26 ilkokul + 41 ortaokul) 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 81 (42 ilkokul + 39 ortaokul) Erkek 3 

Toplam 148 Toplam 12 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 0 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2,5 yıl 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

https://www.google.com/maps/place/38%C2%B016'50.7%22N+33%C2%B019'34.9%22E/@38.2807512,33.3241773,887m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d38.2807474!4d33.3263662
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B016'50.7%22N+33%C2%B019'34.9%22E/@38.2807512,33.3241773,887m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d38.2807474!4d33.3263662
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B016'50.7%22N+33%C2%B019'34.9%22E/@38.2807512,33.3241773,887m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d38.2807474!4d33.3263662
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B016'50.7%22N+33%C2%B019'34.9%22E/@38.2807512,33.3241773,887m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x0:0x0!7e2!8m2!3d38.2807474!4d33.3263662
mailto:725984@meb.k12.tr
mailto:725985@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni ve Anasınıfı 1 4 5 

Branş Öğretmeni 0 5 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 8 13 

 

 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
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Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 38 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 12 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 38 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 160 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3365 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 335 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı / A 7 8 15 5/A 6 9 15 

Açıklamalı [FI1]: Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa 
okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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1/A 5 10 15 6/A 4 7 20 

2/A 4 10 14 7/A 13 7 31 

3/A 7 9 16 8/A 16 14 30 

4/A 7 5 12     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 0 
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Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber VPN 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 0 0 

2017 0 0 

2018 0 0 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

K 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim 82.36 11.77  0 5.89 0 

 Okul  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                        78.83 17.65 0 3.53 0 

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.  70.59  11.77 5.89  5.89  5.89 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.   75.30  17.65 3.53  2.36  1.18 

Okulda kendimi güvende hissediyorum.  70.59  14.12 0  11.77  3.53 

Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.  47.06  35.30  5.89  11.77  0 

Öğretmenler yeniliğe açık derslerde  çeşitli yöntemler 

kullanır 

 57.65  15.30  4.71  17.65  4.71 

Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.  41.18  58.82  0  0  0 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.   72.95  5.89  11.77  9.42  0 

Okulun içi ve dışı temizdir.  41.18  47.06  5.89 3.53  2.36 

Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 35.30 23.53 11.77 23.53 5.89 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 24.71 31.77 3.53 17.65 22.36 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 88.24 11.77 0 0 0 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

K 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır. 66.66 12.50 16.66 4,16 0 

 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir. 62.50 20.83 4.16 4.16 4.16 

 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.  58.33  8.33  25  4.16  4.16 

 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.  62.50  12.50  4.16  8.33  4.16 

 Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.  58.33  12.30  4.16  12.50  12.50 

 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.  41.66  37.50  8.33  4.16  8.33 

 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz.  41.66  20.33  12.50  8.33  16.66 

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  70.83  12.50  4.16  8.33  4,16 

 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapil.  58.33  16.66  12.50  4.16  8.33 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini. 

 54.16  8.33  4.16  29.16  4.16 

Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını 

paylaşır. 

54.16 20.83 4.16 4.16 16.66 
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Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterli 

41.66 20.83 12.50 12.50 12.50 

Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

gün 

62.50 25 4.16 4.16 4.16 

Veli Anketi Sonuçları: 

Maddeler Kesinlikle 

K 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen Ka Katılmıyorum 

Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum. 85.88 12.94 0 0 1.17 

 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

81.17 11.76 1.17 3.52 2.35 

 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  70.58  12.94  7.05  7.05  2.35 

 İstek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  72.94  7.05  12.94  3.52  3.52 

 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  76.47  9.41  5.88  3.52  3.52 

  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.  80  11.76  3.52  2.35  2.35 

 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.  55.29  30.58  8.23  2.35  3.52 

 E  okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.  77.64  7.05  3.52  2.35  9.41 

 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.  70.58  7.05  2.35  2.35  17.64 
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 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.  80  7.05  9.41  2.35  1.17 

 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 51.76 23.52 7.05 7.05 10.58 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 60 10.58 7.05 3.52 18.85 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 69.41 5.88 5.88 4.70 14.11 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

Çalışanlar Kadromuzun genç ve güler güzlü olması.  

Veliler Öğretmenlerle sıcak ve samimi davranması. 

Bina ve Yerleşke Okul binasının köyün her yerine ve çevre köylere uygun mesafede 

olması. 

Donanım Araç ve gereçlerin ihtiyacı karşılaması. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul idaresine rahat ulaşılabilir ve görüşülebilir olması. 

İletişim Süreçleri Okul idaresi ve öğretmenleri uyum içinde olması. 

vb Okul ortamında aile sıcaklığının bulunması. 

Açıklamalı [FI2]: Faktör değerlendirmesi yapılırken okula 
ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla 
ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin 
tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir. 

Açıklamalı [FI3]: Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri 
belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve 
Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde 
kullanılması beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin derslere yeterince motive olmaması ve ailelerden 

teşvik görmemesi. 

Çalışanlar Sosyal faaliyet ve etkinliklerinin az olması. 

Veliler Eğitime yönlendirme konusunda bilgi eksikliklerinin bulunması. 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinde oyun materyallerinin eksik olması. 

Donanım Fen laboratuvarı ve spor odasının bulunmaması. 

Bütçe Okulumuzun bir gelirinin bulunmaması. 

Yönetim Süreçleri Rehber öğretmeninin bulunmaması 

İletişim Süreçleri Veli toplantısına katılımın düşük olması. 

vb  

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu belgesinde yer alan unsurların 

okulumuzda pozitif beklentiler oluşturması. 

Ekonomik  

Sosyolojik  

Teknolojik Yeniliklere ve Teknolojiye açık bir ekip ve öğrenci potansiyeli. 

Mevzuat-Yasal 2023 Eğitim Vizyonu 

Ekolojik Köyümüzde tarımsal faaliyetlerin yoğun bir şekilde işlemesi. 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düşük olması. 

Sosyolojik Sosyal etkinliklere katılımın zayıf olması. 

Teknolojik Öğrenci evlerinde internet olmaması. 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Mevsimsel değişikliklere ve tarımsal kullanıma bağlı olarak su 

seviyesinde azalma. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma oranı. 

2 Okula uyum,,oryantasyon. 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler. 

4 Okula Devam/ Devamsızlık. 

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sosyal,kültürel ve fiziksel gelişim. 

2 Ders araç ve gereçleri. 

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Donanım. 

2 Temizlik, hijyen. 

3 Taşıma ve servis. 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Büyük düşünen ve hedefleri olan kendisinin ve milletinin mutluluğu için hedeflerini hayata geçiren, aynı zamanda milli ve manevi 

değerlerinden ödün vermeyen ama olumlu yeniliklere açık olup ülkesine en iyi şekilde hizmet etme bilincinde olan bireyler 

yetiştiren bir eğitim öğretim kurulu olmaktır. 

 

VİZYONUMUZ  

Kurumumuzda bulunan her öğrencinin milli değerler doğrultusunda başarıya odaklanmış kendini bilen ve bunun farkında olan, 

hedeflerine ulaştıkça daha iyisini arzulayan bireyler olmasını sağlamaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Atatürk İlkelerine bağlı olarak çalışırız. 

2) İnsanlara ve farklı fikirlere saygılıyız. 

3) Yardımlaşmayı severiz 
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4) Sorumluluk duygusu taşırız. 

5) Doğayı sever, korur ve geliştirmek için çalışırız. 

6) Bilimsel gelişmeleri takip ederiz. 

7) Teknolojiyi etkin bir biçimde kullanırız. 

8) Ahlaki değerlere önem veririz. 

9) Ekip çalışmasına önem veririz. 

10) Etkili iletişim kurarız. 

11) Karar süreçlerinde istişareye önem veririz. 

12) Birbirimize güveniriz. 

13) Çalışmalarımızda insana saygı esastır. 

14) Öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın fikirlerini rahatça söylemesini benimseriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

70 80 90 100 100 100 

Açıklamalı [FI4]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-
17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek 
amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 
3)Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

Açıklamalı [FI5]: Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına 
ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır. 

Açıklamalı [FI6]: Hedef ifadesi yazılacaktır. 

Açıklamalı [FI7]: Hedef altında öğrencilerin okullaşma 
oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip 
edilecektir.) 

Açıklamalı [FI8]: Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta 
verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için 
belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, 
ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri 
de gösterge ekleyebilirler 

Açıklamalı [FI9]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklamalı [FI10]:  ilkokul düzeyi. 
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PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

50 75 80 80 85 90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) (ortaokul) 

2 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

65 70 80 85 90 90 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

7 5 10 12 14 16 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi  Bütün Dönem 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul İdaresi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Aile Birliği Başkanlığı 

İhtiyaç duyulduğu andan 
itibaren 20 iş gününde 
tamamlanacak. 

1.1.5 İmkanı olmayan öğrencilere yardım edilecektir. Tüm Öğretmenler Bütün Dönem 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde kültüre, 
bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 

20 25 25 30 40 50 

PG.2.1.b 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı. 10 12 15 18 20 22 

PG.2.1.c. 
Yabancı Dil dersi yıl sonu puan ortalaması. 72 75 78 82 85 86 

PG.2.1.d. 
EBA Ders portalı kullanıcı sayısı(%) 33 40 45 50 60 70 

PG.2.1.e. 
Okulumuzda düzenlenen turnuvaların sayısı. 2 3 4 5 6 6 

PG.2.1.f. 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%) 60 65 75 80 85 95 

PG.2.1.g. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım 
oranı(%) 

80 82 84 85 87 89 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde kültüre, bilimsel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir faaliyete katılımı teşvik edecek ve 
duyuru yapacak 

Okul İdaresi 
Tüm Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.2 
Kitap okuma yarışması ve bahçede kitap okuma etkinliği 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Tüm Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.3 Öğrencilerin Yabancı Dile teşvik edilecektir. İngilizce Öğretmeni  Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.4 EBA kullanımı arttırılacaktır. 
Okul İdaresi 
Tüm Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.5 
Okulda çeşitli kollarda turnuva ve faaliyetler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.6 Kütüphanedeki kitap sayısı arttırılacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim Yılı 

 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a TÜRE GÖRE GİRİLECEK   
    

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
   

    

 

 

 

Eylemler 

* 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a TÜRE GÖRE GİRİLECEK   
    

PG.3.2.b 
   

    

PG.3.3.c. 
   

    

 
   

    

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

……………… 



 

36 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

  



 

37 
 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


